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คำนำ 
 

โรงเรียนวัดบ้านธิ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ จึงได้
ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เพื่อนำไปสู่การกำหนดมาตรการเชิงรุกในการ
ป้องกันการทุจริตในทุกกระบวนการของสถานศึกษา 

การดำเนินงานดังกล่าวมุ่งเน้นให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้างวัฒนธรรมสุจริตภายใน
องค์กร ทั้งนี้ โรงเรียนได้นำผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงไปกำหนดเป็นมาตรการภายใน เพื่อควบคุมและลดความ
เสี่ยงจากการปฏิบัติงานที่อาจนำไปสู่การทุจริตหรือประพฤติมิชอบ แนวทางนี้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการต่อต้านการทุจริต แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ตลอดจนสนับสนุนเป้าหมายการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
สถานศึกษา (ITA Online) ตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนวัดบ้านธิหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แนวทางการดำเนินงานในครั้งนี้จะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่น
ให้แก่ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ในการเป็นสถานศึกษาที่บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต และมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนท่ี ๑ 
บทนำ 

 
“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” 

หมายความว่า การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือ
หน้าที่ ทั้งนี้เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ สำหรับตนเองหรือผู้อื่นหรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อ
ตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น  
“ประพฤติมิชอบ” หมายความว่า การใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายระเบียบ คำสั่ง 
หรือมติคณะรัฐมนตรีที่มุ่งหมายจุควบคุมดูแลการรับการเก็บรักษาหรือการใช้เงินหรือทรัพย์สินของแผ่นดิน  

สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้การ
ยอมรับ การให้ หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้
กระทำการ หรือไม่กระทำการที่ขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด หมายถึง -ทรัพย์สิน 
หมาย ทรัพย์และวัตถุไม่มีรูปร่างซึ่งอาจมีราคาและอาจถือเอาได้ เช่น เงิน ที่ดิน รถ -ประโยชน์อื่นใด เช่น การ
สร้างบ้านหรือตกแต่งบ้านโดยไม่คิดราคา หรือคิดราคาขั้นต่ำ  

ผลประโยชน์ทับซ้อน คำว่า Conflict of Interest มีผู ้ให้คาแปลเป็นภาษไทยไว้หลากหลาย เช่น 
“การขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วน บุคคลและผลประยชน์ส่วนรวม” หรือ “การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม” หรือ “การขัดกันระหว่างผลประโยชน์สาธารณะและผลประโยชน์ส่วนบุคคล” 
หรือ “ประโยชน์ทับซ้อน” หรือ “ผลประโยชน์ทับซ้อน” หรือ “ผลประโยชน์ขัดกัน” หรือจะแปลว่า 
“ผลประโยชน์ขัดแย้ง” หรือความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ คู่มือการปฏิบัติหน้าที่สาหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐเพื่อมิ
ให้ดำเนินกิจการที่เป็นการขัดกันระหว่าง ประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ตามมาตรา 100 แห่ง
กฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการ ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้  

“ประโยชน์ส่วนบุคคล (Private Interests) คือ การที่บุคคลทั่วไปในสถานะเอกชนหรือเจ้าหน้าที่ของ
รัฐในสถานะเอกชนได้ทำกิจกรรมหรือได้กระทำการต่างๆ เพื่อประโยชน์ส่วนตน ครอบครัว เครือญาติ พวกพ้อง 
หรือของกลุ่มในสังคมที่มีความสัมพันธ์กันในรูปแบบต่างๆ เช่น การประกอบอาชีพ การทำธุรกิจ การค้าการ 
ลงทุน เพื่อหาประโยชน์ในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เป็นต้น”  

“ประโยชน์ส่วนรวมหรือประโยชน์สาธารณะ (Public Interests) คือ การที่บุคคลใดๆ ในสถานะที่
เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ (ผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง ข้าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐใน
หน่วยงานของรัฐ) ได้กระทำการใดๆ ตามหน้าที่หรือได้ปฏิบัติหน้าที่อันเป็นการดำเนินการในอีกส่วนหนึ่งที่แยก 
ออกมาจากการดำเนินการตามหน้าที่ในสถานะเอกชน การกระทำการใดๆ ตามหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จึง มี
วัตถุประสงค์หรือมีเป้าหมายเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม หรือการรักษาประโยชน์ส่วนรวมที่เป็นประโยชน์ของรัฐ 
การทาหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐจึงมีความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกับอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายและจะมีรูปแบบ
ของความสัมพันธ์หรือมีการกระทำในลักษณะต่างๆ กัน ที่เหมือนหรือคล้ายกับการกระทำของบุคคลใน สถานะ
เอกชน เพียงแต่การกระทำในสถานะที่เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐกับการกระทำในสถานะเอกชน จะมีความ แตกตา่ง
กันที่วัตถุประสงค์เป้าหมายหรือประโยชน์สุดท้ายที่แตกต่างกัน  
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สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ การ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเน่ืองเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นาเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มา 
ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนวัดบ้านธิ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ 
จะช่วยให้โรงเรียนวัดบ้านธิ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 1 ทราบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้  

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และ การ

ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปูองกัน ยับยั้งการทุจริต ปิด
โอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน  
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ศัพท์เฉพาะคำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด
การทจุรติแลประพฤติ มชิอบ หรืออาจการก่อให้เกิด
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต  

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซึ่งมี
ผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวตัถุประสงค์
ที่กำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากที่กำหนดไวท้ั้งนี้
ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจสง่ผลในทางบวกหรือทางลบก็
ได้ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง ผลกระทบ
ทางบวก เรียกว่า โอกาส  

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท์ีย่ังไม่เกิด ต้องหามาตรการ
ควบคุมปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว 
ต้องแก้ไขปัญหา  

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการ
ทุจริตอยา่งไรบ้าง  

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น  

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงิน
หรือไม่เป็นตัวเงิน  

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทจุรติ (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่นใดที่ให้แก่บุคคล เพื่อจูงใจ
ให้ผู้นั้นกระทำการหรือไม่กระทำการอยา่งใดใน
ตำแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที่ 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

1. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะ

เกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ 
และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความการทุจริต ใน
ประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบน ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่
ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้  

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง  
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง  
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง  
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก  

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด  คำอธิบาย 
5 สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง  
4 สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3 ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม  
2 น้อย  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
1 น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครัง้  

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี ้
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา  

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  

 
       ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood x Impact) 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใชเ้กณฑ์ในการ
จัดแบ่ง ดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสสีัญลักษณ ์
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  
สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตา่ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน โรงเรียนวัดบ้านธิ  
    โรงเรียนวัดบ้านธิ  มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ดังนี้  

- ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
- ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  

 

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน  
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง  
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มี

การเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค  
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ

ผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง  
๒) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  

- สูญเสียงบประมาณ  
- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่  
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  

๓) แนวทางการป้องความเสี่ยงต่อการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน  
๓.1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนวัดบ้านธิ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำพูน เขต 1 รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่  
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- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่  
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี  

๓.2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัต ิงานของบุคลากร

สถานศึกษาอย่างสมำ่เสมอและต่อเนื่อง  
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
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ส่วนที่ 3 
การประเมินผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

โรงเรียนวัดบ้านธิ ประจำปี 2568 
 

โรงเรียนวัดบ้านธิ อาจมีเหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน จำนวน 
2 ประเด็นหลัก ดังนี้  

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  
2. การบริหารงานบุคคล การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ และความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัย

เสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความ
เสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่ง
จะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

 
ลำดับ  เหตุการณ์ความเสี่ยงในการเกิดทุจริต  โอกาส ผลกระทบ  ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ  
ความเสี่ยง  

1  กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  1 1 1 (1) 
2  การบริหารงานบุคคล การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย  1 1 1 (2) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

5      

4      

3      

2      

1 
(1) (๑)  

 
    

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ

ความเสี่ยงต่อการทุจริต ในประเด็น/เหตุการณ์ที่อาจเกี่ยวข้องกับสินบน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยง
และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงต่อการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนได้ ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสีย่ง 
ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง  

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  ลำดับ 1 (ต่ำ = 1 คะแนน)  
การบริหารงานบุคคล การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง 
โยกย้ายคร ู 

ลำดับ 2 (ต่ำ = 1 คะแนน)  

 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะทุจริต สามารถจำแนกระดับความเสี่ยง

ออกเป็น 1 ระดับ คือ ระดับต่ำ โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการทุจริต ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน โรงเรียนวัดบ้านธิ ประจำปีงบประมาณ 256๘ มี ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัย/เหตุการณ์ความเสี่ยง  
         ต่ำ (Low)  ยอมรับความเสี่ยง  - กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งไม่เป็นไปตาม

ระเบียบ  
- การบริหารงานบุคคล การสรรหา บรรจุ
แต่งตั้ง โยกยา้ยคร ู 

 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริต 

 
ปัจจัย/เหตุการณ์ที่  
จะเกิดความเสี่ยง  

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

โอกาสและผลกระทบ
(คงเหลือ)  
โอกาส  ผล 

กระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1. กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ  

1. คณะกรรมการตรวจรบัพัสดุไม่ได้ 
ตรวจเช็คพัสดจุริง หรือการกำหนด
คุณสมบัติ  

1 ๑ ๑ 

2. การบริหารงานบุคคล การ
สรรหา บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย  

๑. กรรมการสรรหาคดัเลือกบุคลากร
เข้ามา เป็นพนักงาน อาจมีการเรียก/
รับ ผลประโยชน์หรือเอื้อผลประโยชน์
ต่อพวก พ้องของตนเองเพื่อรับเข้า
ทำงาน  

1 ๑ ๑ 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
 

 
วธิีการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

ระยะเวลาดำเนินการ  
 

 
 
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค.  
6๘  

ก.พ.  
6๘  

มี.ค.  
6๘  

เม.ย.  
6๘  

พ.ค.  
6๘  

มิ.ย.  
6๘  

ก.ค.  
6๘  

ส.ค.  
6๘  

ก.ย.  
6๘  

1. 
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ
ไม่ได้ ตรวจเช็ค
พัสดุจริง หรือ
การกำหนด
คุณสมบัติ 
 

1  1  1  ๑. จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจำปี  
๒. จัดทำแบบตรวจรับพสัดุ ระบุรายการ
ตามคุณลักษณะที่กำหนดใน TOR  
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ 
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และแนวทาง การจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธี
พิเศษอย่างเคร่งครดั  
๔. กำหนดรูปแบบ แนวทาง ขั้นตอน 
และหลักเกณฑ์สาหรับการดำเนินการ
จัดหาพัสดุที่ชดัเจนให้กับเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติทราบเพื่อลดขั้นตอน การ
ปฏิบัติงานให้เกิดความรวดเร็วถูกตอ้ง 
และเป็นธรรม  
๕. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด้านการจดัซื้อจัดจา้ง จดัทำ
รายงานสรุปการจัดซื้อจดัจ้างรายไตร
มาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบทุกครั้ง  

         ทุกกลุ่มงาน
ที่เกี่ยวข้อง  
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เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
 

 
วธิีการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

ระยะเวลาดำเนินการ  
 

 
 
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค.  
6๘  

ก.พ.  
6๘  

มี.ค.  
6๘  

เม.ย.  
6๘  

พ.ค.  
6๘  

มิ.ย.  
6๘  

ก.ค.  
6๘  

ส.ค.  
6๘  

ก.ย.  
6๘  

๖. จัดทำทะเบียนคุม โดยระบุ
รายละเอียดให้ชัดเจน โดยระบุผู้
ครอบครองครุภณัฑ์และกำหนดให้สิ้นปีมี
การส่งมอบครุภัณฑ์ เพื่อตรวจ สภาพ
การคงอยู ่การเสียหาย ตอ่ไป  
๗. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจดัจ้าง รับรองถึง
ความ ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง  
๘. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การ
จัดซื้อ จดัจ้าง อย่างเคร่งครัด  
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เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
 

 
วธิีการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

ระยะเวลาดำเนินการ  
 

 
 
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค.  
6๘  

ก.พ.  
6๘  

มี.ค.  
6๘  

เม.ย.  
6๘  

พ.ค.  
6๘  

มิ.ย.  
6๘  

ก.ค.  
6๘  

ส.ค.  
6๘  

ก.ย.  
6๘  

๒. กรรมการ
สรรหาคดัเลือก
บุคลากรเข้ามา 
เป็นพนักงาน 
อาจมีการ
เรียก/รับ 
ผลประโยชน์
หรือเอื้อ
ผลประโยชน์
ต่อพวก พ้อง
ของตนเองเพื่อ
รับเข้าทำงาน  
 

1  1  1  1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ กฎหมาย 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการปูองกัน
และแกไ้ข ปัญหาการทุจริตของสถานศึกษา
อย่างเคร่งครัด 
๓. กรณีตำแหน่งว่าง เจ้าหน้าที่เสนอรายชื่อ
ผู้ขอย้ายให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา 
๕๗ สาหรับเปลี่ยน ย้าย โอน ครบทุกราย 
๔. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เร่ืองการรับของขวัญสินน้าใจ 
อย่างเคร่งครัด 
๕. มีช่องทางข้อร้องเรียนเพื่อแจ้งเบาะแส 
๖.ปลูกจิตสานึกด้านจริยธรรมคุณธรรม
ให้กับเจ้าหน้าที่ทุกคน 
๗. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือความเส่ียงต่อการ
ทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

         ทุกกลุ่มงาน
ที่เกี่ยวข้อง  
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ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ(คงเหลือ)   
ผลการดำเนินการ โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
เสี่ยง 

1. คณะกรรมการตรวจรบั
พัสดุไม่ได ้ตรวจเช็คพัสดจุริง 
หรือการกำหนดคุณสมบตัิ  
 

1 1 1 ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจดัจ้างเป็นไป
ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจดัจ้าง อย่างเคร่งครัด ทาให้กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างมี
ความถูกต้อง ผู้ปฏิบัติการเกิดความสบายใจและมปีระสิทธิภาพในการทางาน มี
แนวโน้มมีโอกาสและผลกระทบลดลงจากเดิม มรีะดับความเสี่ยงต่า (Low) และไม่มี
เรื่องร้องเรียน เกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  

๒. กรรมการสรรหาคดัเลือก
บุคลากรเข้ามา เป็นพนักงาน 
อาจมีการเรียก/รับ 
ผลประโยชน์หรือเอื้อ
ผลประโยชน์ต่อพวก พ้อง
ของตนเองเพื่อรับเข้าทำงาน  

1 1 1 ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการงานบุคคล ปฏิบัติอย่างเคร่งครดั
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ไม่มีการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการสรรหา 
บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย ทาให้มีโอกาสและผลกระทบที่ลดลงจากเดิม มีระดับความ
เสี่ยงต่า (Low) และไม่มีเรื่องร้องเรียน เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การสรรหา 
บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย ไมป่รากฎ  
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ภาคผนวก 
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คำสั่งโรงเรียนวัดบ้านธิ  
ท่ี 24.1 / 256๘ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความเสี่ยง และบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงาน  
หรือการปฏิบัติหน้าที่ทีอ่าจก่อให้เกิดการทุจรติและประพฤติมิชอบของโรงเรียนวัดบ้านธิ 

ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
......................................................................................................................  

          ด้วยโรงเรียนวัดบ้านธิ ได้กำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบตามแนวทางประเมินคุณธรรม และ
ความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ โดยจะต้องเผยแพร่ข้อมูลการดำเนินงานผ่านทาง
เว็บไซต์หน่วยงาน ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินการดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินความเสี่ยง และบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบของโรงเรียนวัดบ้านธิ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๘ ดังนี้ 

๑. คณะกรรมการอำนวยการ  
1. นางสาวลิดาว   ปัญโญใหญ ่ ประธานกรรมการ  
2. นางศรวีรรณ    ปัญญานิล กรรมการ  
3. นางพนาวรรณ   ปัญญาเมืองใจ  กรรมการ  
4. นายอิทธิพล   ยศโม่ง   กรรมการ  
5. นางสาวเยาวดี   อะกะเรือน  กรรมการและเลขานุการ  

      มีหน้าที่ ให้คำปรึกษา ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง การบริหารจดัการ 
ความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทจุริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนวัด
บ้านธิ ประกอบด้วย  

2. คณะกรรมการดำเนินการประเมินความเสี่ยง  
1. นางพนาวรรณ   ปัญญาเมืองใจ ประธานกรรมการ  
2. นางศรวีรรณ    ปัญญานิล  กรรมการ  
3. นายอิทธิพล   ยศโม่ง   กรรมการ  
4. นางสาวเยาวดี   อะกะเรือน  กรรมการ  
5. นางสาววรรณวิสาข ์  สาวะจันทร ์ กรรมการ  
6. นางสาวภัทรนันท ์  สมบัติใหม ่ กรรมการ  
๗. นางสาวชนาภา   นำพร้อง  กรรมการ  
๘. นายชัยณรงค์    มณีวงค ์   กรรมการ  
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๙. นายธนพล    แฮะประโคน  กรรมการ  
๑๐. นางนิภาภรณ์    สุทธิจิระพันธ ์ กรรมการและเลขานุการ 

 มีหน้าที่ ในการประเมินความเสี่ยงและเสนอมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงในการดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนวัดบ้านธ ิ

 ให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุตามวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุด  

   สั่ง ณ วันที ่๒๖ เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 256๘ 

 

 

 ( นางสาวลดิาว  ปัญโญใหญ่ )  
                                                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวดับ้านธิ 
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